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Voorwoord

Wij wisten het van te voren.

Met de invoering van de decentralisatiewet per 1 januari 2026 en de daarmede gepaard gaande
aanbesteding bij de gemeente Nissewaard, is in het jaar 2025 heel veel gevraagd van onze
zorgmedewerkers, onze vrijwilligers, maar ook van alle bestuurders en de leden van de Raad van
Toezicht.

Wij zijn dan ook alle beleidsambtenaren, ingehuurde professionele krachten, al onze vrijwilligers,
medewerkers en bestuurders heel erg dankbaar voor hun hulp en inzet.

Aan het begin van het jaar 2025 stonden wij voor een uitdagende opdracht. aan het einde van het
jaar mochten wij ons verwonderen over de vele stappen die in 2025 zijn gemaakt om aan alle
wettelijke vereisten te voldoen.

Er valt altijd meer te ontwikkelen, maar we hebben in 2025 grote stappen kunnen zetten.

Wij zijn onze Heer en Heiland dan ook heel dankbaar voor de wijze waarop Hij ons in 2025 heeft
willen leiden en bijstaan.

Binnen de kringloopwinkel waren er in 2025 diverse vacatures zoals mensen die meubels kunnen
sjouwen, chauffeurs maar ook gewoon winkeldames. Deze blijken lastig in te vullen.

Het bestuur heeft heel veel bewondering voor de leden van het managementteam van de winkel
voor de wijze waarop zij de taken hebben verdeeld en de leiding hebben opgepakt nadat de
leidinggevende in januari 2025 haar taken door gezondheidsproblemen moest neerleggen.

Het bestuur heeft veel respect voor de inzet van allen die op welke wijze binnen de kringloopwinkel
bezig zijn.

Het zorgteam is in de loop van 2025 op alle gebieden gegroeid in kennis, in professionalisme, maar
ook in vaardigheid om onze bewoners op de juiste manier te benaderen en te begeleiden.

Deze inzet mocht er toe bijdragen dat een aantal van onze bewoners de stichting vol vertrouwen op
een betere toekomst konden verlaten.

Voor het nieuwe jaar zijn er ook weer nieuwe plannen en ideeén.
Deze mogen wij in gebed bij de Heer brengen en Hem vragen om wijsheid.

Op deze manier kunnen wij met dankbaarheid terug zien op 2025 en mogen wij het nieuwe jaar 2026
met vertrouwen tegemoet gaan

Arie van Pelt
Voorzitter




Organisatie

Missie

Gedreven door de liefde van Jezus Christus geeft De Overbrugging ondersteuning aan dak- en
thuislozen die zijn vastgelopen, ook wanneer er (bijna) niemand meer voor hen is. We creéren een
leefklimaat van rust, structuur en veiligheid en bevorderen de zelfstandigheid en zelfredzaamheid
van mensen.

Visie

De Overbrugging wil de best gewaardeerde overbruggingsplek zijn voor dak- en thuislozen. Van
waaruit mensen, als zij daaraan toe zijn, kunnen terugkeren naar de samenleving. Daarin werken we
samen met andere partijen en worden we gewaardeerd op onze unieke aanpak. We bieden op
professionele wijze preventie, opvang én nazorg.

Strategische doelen
Gebaseerd op de herziene toekomstvisie;
- We differentiéren de doelgroep.
- De aanpak gaat uit van de leefwereld van de client, het mensgerichte. De systeemwereld is
voorwaarde scheppend daaraan. Focus op behoud van de unieke aanpak.
- We professionaliseren de organisatie.
- We werken samen met partners.
- We breiden onze diensten uit.
- We vervangen de huidige gemeente subsidie door structurele financiering. Verminderen van
risico van incidentele financieringsstromen.

Doelgroep

Stichting de Overbrugging wil opvang en onderdak bieden aan iedereen die is vastgelopen. Voor
anderen wordt ambulante hulp geboden. De problematiek kan zeer divers zijn en kan gepaard gaan
met onder meer de volgende problemen:

Problematiek

o psychische problemen;

o financiéle problemen;

o relatieproblemen;

o geestelijk, of lichamelijk misbruik;
o huisvestingsproblemen;

. gebrek aan dagbesteding.
Kwaliteitsbeleid

Om de kwaliteit van onze dienstverlening continu te kunnen verbeteren en te waarborgen heeft
Stichting De Overbrugging een kwaliteitsmanagementsysteem (KMS) opgesteld en geimplementeerd
via een systematische aanpak, op basis van een plan-do-check-act cyclus. De procesmatige aanpak
stimuleert ons om onze dienstverlening en prestaties voortdurend te verbeteren. Het doel van het
KMS is om naast de continue verbetering van de processen, te zorgen dat onze cliénten krijgen wat
ze verwachten en risico's worden beheerst en kansen worden gecreéerd. De verbetercyclus is ingezet
om transparantie en klantgerichtheid te kunnen waarborgen.

Op deze manier zijn wij in staat om onze kwaliteit inzichtelijk te maken voor onszelf alsook voor
andere belanghebbende. Daarnaast is de wens dat het KMS bijdraagt aan verdere professionalisering
van de stichting. Het KMS heeft verder een ondersteunende functie en zal effectief zijn wanneer wij
als organisatie gericht blijven op continu verbeteren, uitvragen van feedback en denken vanuit de



klantgedachte. Het zal in dienst staan van ons als organisatie, onze doelgroep en relaties waarbij we
werken vanuit de kaders van de wet- en regelgeving.

Wij vinden het belangrijk dat cliénten zich gehoord voelen en zullen hen daarom zo veel als mogelijk
overal bij betrekken. Elk jaar hebben we diverse inspraakmomenten met alle cliénten, hebben wij
met elke cliént individueel een evaluatiemoment en voeren wij een tevredenheidsonderzoek uit.
Eventueel verbeterpunten worden binnen het team besproken, waarbij cliénten worden betrokken
bij het uitvoeren van eventueel verbeterpunten.

Identiteit

Stichting de Overbrugging heeft een christelijke identiteit. Dit houdt in dat de medewerkers zich
gemotiveerd weten door dit fundament. Dit betekent ook dat de leefsfeer in de woonvoorziening
ingekleurd is door aan de identiteit gerelateerde waarden en normen.

De levensovertuiging van de cliént speelt echter geen rol bij het aannamebeleid. De christelijke
identiteit betekent niet dat andersdenkenden worden buitengesloten, maar benadrukt echter
veeleer de openheid naar anderen toe.

Werkwijze

De zorgverlening van Stichting de Overbrugging richt zich op de opvang en zorg. In diverse
voorzieningen van Stichting de Overbrugging kunnen volwassenen tijdelijk worden opgevangen om
zelfstandig te wonen met begeleiding. Cliénten krijgen een zorgovereenkomst aangeboden inclusief
een bijdrage voor het bewonen van een kamer. De hulpvraag van de cliént bepaalt de inzet van zorg
die nodig is.

Personeel en Vrijwilligers

Veel werk binnen Stichting de Overbrugging wordt verricht door een grote vaste groep vrijwilligers.
De begeleiding van cliénten wordt voornamelijk door professionele krachten uitgevoerd en
aanvullend zijn er ook veel vrijwilligers werkzaam.




Opvang 2025

Inleiding

Het jaar 2025 stond voor de medewerkers van het zorgteam en de bestuurders opnieuw in het teken
van de decentralisatie van de zorg per 1 januari 2026, en de werving van een nieuwe zorgmanager en
zorgmedewerkers. Per juni is er een nieuwe zorgmanager aangenomen en in december drie
zorgmedewerkers die in januari 2026 starten.

Naast diverse bijeenkomsten en vergaderingen is er ook geregeld overleg geweest met onder andere
beleidsmedewerkers van de lokale gemeente, maar ook van de centrum gemeente Nissewaard over
de toekenning van 4 Social Hostel plaatsen voor cliénten die extra veel hulp hebben bij het opstarten
van hun hersteltraject. Daarnaast zijn er voorbereidingen getroffen voor een pilot van een
vrouwenopvang in samenwerking met de gemeente.

Met behulp van een extern bureau heeft de Stichting haar strategie in 2024 opnieuw bepaald en de
resultaten van het onderzoek zijn in 2025 ingezet om goed beslagen ten ijs te komen tijdens de
aanbestedingsronde voor 2026.

In 2025 beschikte de Stichting over 20 maatschappelijke opvangplekken die voortdurend bezet
waren. Niet alleen is er voortdurend vraag voor onderdak, ook de zorgvraag van de cliénten wordt
steeds zwaarder. Er spelen vaak meerdere problemen tegelijk bij een client. Dit vraagt van de
zorgmedewerkers extra alertheid en inspanning. In de laatste jaren is er een significante toename
van aanvragen voor onderdak in onze opvang door vrouwen en niet zelden zijn hier ook kinderen bij
betrokken vanwege een tekort aan woningen. Hierdoor had de Stichting al enkele jaren de wens om
een speciale plek voor de opvang van vrouwen en kinderen op te zetten.

In overleg met de gemeente heeft dit geresulteerd in de pilot voor een vrouwenopvang die in 2026
van start zal gaan in samenwerking met de gemeente.

De professionaliseringsslag bij Stichting de Overbrugging is grotendeels gerealiseerd en daar blijven
we ook aan werken voor de toekomst. Dit is onder andere zichtbaar in de invoering van een nieuw
Electronisch Clienten Dossier (Zilliz) en de sterk verbeterde administratieve afhandeling en
rapportages van cliéntzaken.

Deze professionalisering is noodzakelijk, maar binnen de Stichting zeker geen doel op zich; Het
helpen van onze medemensen in nood staat voorop en dat zal zo blijven!!!

Wel brengt bovenstaande ontwikkeling met zich mee dat afstemming en samenwerking met
partnerorganisaties noodzakelijk blijft om gezamenlijk een meerwaarde te vormen binnen de lokale
zorgketen.

Een ander ontwikkelingspunt is de doorstroming vanuit de opvang binnen de Stichting naar een
eigen woonplek. Dit is al jarenlang een groot probleem voor velen binnen de samenleving dus ook
voor onze doelgroep. Dankbaar zijn wij met de komst van meer flex-woningen en tijdelijke woningen
in de Hoeksche Waard.

Dankzij deze speciale woningen kunnen mensen die op zoek zijn naar een eigen woonplek eerder
geholpen worden. Wij zijn blij dat ook het afgelopen jaar enkele cliénten via een flex-woning eerder
konden uitstromen. Ondanks de inzet van HW-wonen en vele anderen blijft de doorstroming een
lastig punt, maar dat geldt voor velen in de samenleving.

Client-verhaal
Een van onze cliénten kwam bij ons vanuit een relatie met huiselijk geweld. Zij is had een eigen
nagelstudio aan huis en is door haar partner op straat gezet en zo ook haar inkomen verloren. Via de



gemeente Nissewaard en de gemeente Hoeksche Waard werd zij opgevangen in een hotel en later in
een B&B in ‘the middle of nowhere’. Haar zoon was bij haar ex-partner gebleven omdat zij hem geen
veilig onderdak kon bieden en daardoor niet in staat om voor hem te zorgen.

Toen zij bij ons kwam wonen, kwam zij langzaamaan tot rust. Haar ex-partner zorgt echter nauwelijks
voor hun zoon en laat hem elke dag uren alleen zonder eten of drinken. Nu gaat zij elke dag naar het

huis toe en zorgt voor hun zoon, brengt hem naar school en kookt voor hem. In ruil voor toegang tot

de woning eist haar ex-partner dat zij de hele woning schoonmaakt.

De ex-partner wilde op geen enkele manier meewerken en met hulp van een advocaat proberen we
nu te realiseren dat haar zoon bij ons kan komen wonen zodat zij voor hem kan zorgen. Haar zoon wil
dit ook graag. Wij hebben haar geholpen met de aanvraag van een uitkering, wat veel moeite heeft
gekost omdat haar nagelstudio nog op haar naam stond, maar zij er geen toegang meer toe had. Zij is
ook aangemeld voor een integratie traject via HW Werkt.

Het einde is nog niet in zicht, maar langzaam aan komt mevrouw tot rust en integreert goed in de
groep. Wij zien haar opbloeien en zien een nieuw zelfstandig begin.

Wij beseffen dat we helaas niet iedereen kunnen helpen en dat sommige mensen ook niet geholpen
willen worden, maar voor deze cliénte is het toch nog een mooie nieuwe start geworden.

Zorgteam
Het zorgteam bestaat op dit moment uit;
- De zorgmanager;
- Twee woonbegeleiders (in 2025.
- De administratieve ondersteuner, die zowel voor de leden van het zorgteam dan wel voor de
cliénten van groot belang is.
- De zorgteam ondersteuner;
Het zorgteam wordt ook nog eens ondersteund door enkele vrijwilligers en de leden van de
klusgroep die eveneens uit vrijwilligers bestaat.

In 2025 zijn 24 cliénten ingestroomd en 30 cliénten uitgestroomd.

Ambulante zorg
Ook in 2025 is er ambulante zorg verleend. De zorgvraag van ambulante cliénten is divers en het
aantal schommelt altijd rond de 15 cliénten.

Regelmatig melden zich cliénten met lichte problemen, die vaak kunnen worden doorverwezen naar
regionale instellingen waarmee wordt samengewerkt.

Er zijn ook een aantal cliénten die al vele jaren ambulante hulp ontvangen. Door deze langdurige zorg
te verlenen besparen wij de cliénten veel problemen en de samenleving veel geld. Voor hen is de
wetenschap dat zij kunnen en mogen bellen is vaak al voldoende om goed te kunnen functioneren
binnen de samenleving.

Daarom nemen ook preventie en nazorg een heel belangrijke plaats in binnen het werk van de
Stichting.

Voor deze ambulante zorg ontvangen we geen financiering.

Financiéle ondersteuning

Ook in 2025 werd weer zeer regelmatig hulp gevraagd op het gebied van de financién.

Samen met de cliént wordt eerst in kaart gebracht waar de oorzaak van de problematiek ligt en
daarna wordt gekeken welke mogelijkheden er zijn om uit de problemen te komen.

Dit kunnen adviezen zijn van bewindvoering of schuldhulpverlening, dan wel dat de Stichting samen
met de cliént betalingsregelingen gaat treffen met de schuldeisers.

Dit laatste gebeurt alleen als de schulden beheersbaar zijn. Bij alle trajecten wordt de client
ondersteund bij de aanvraag.



Postadressen

In overleg met de gemeente Hoeksche Waard is de Stichting ook met regelmaat voor een aantal
personen briefadres. (Voor 2025 waren dat 6 postadressen.) De gemeente heeft hiervoor een
speciaal formulier opgesteld met de voorwaarden waaraan de client zich moet houden. Door
cliénten een postadres aan te bieden kan worden gestart met de aanvraag van een uitkering of het
aanvragen van een toeslag. Maar ook met het in kaart brengen van de schulden, het zoeken naar
werk of de inzet bij HW-werkt.

Het komt ook voor dat mensen hun baan dreigen te verliezen omdat zij niet bij de
Burgerlijke Stand staan ingeschreven op een adres.

Beéindiging hulp

Soms wordt ervoor gekozen om de hulp te stoppen als cliénten niet mee willen werken of zich niet
aan de afspraken houden. De begeleiding gaat met hen in gesprek en geeft aan dat de Stichting hen
niet langer kan ondersteunen, als zij geen andere houding aannemen. Dit kan voorkomen als de
problematiek van de client te heftig is of deze niet wil kiezen voor een verbetertraject.




MT

Het Management Team (MT van de kringloopwinkel is ingesteld met als primair doel het strategisch
en operationeel leiding geven aan de dagelijkse bedrijfsvoering van de winkel, waarbij gestreefd
wordt naar maximale efficiéntie en kwaliteit. Het team fungeert als het centrale knooppunt voor
besluitvorming en codrdinatie binnen de winkel.

De samenstelling van het Management Team van de kringloopwinkel;
- Voorzitter van Stichting de Overbrugging.
- De winkelmanager.
- Leidinggevende van expeditie.
- Verantwoordelijke Public Relations. (PR)

Elk teamlid draagt verantwoordelijkheid voor het optimaliseren van de operationele processen
binnen zijn of haar aandachtsgebied, met als gezamenlijk doel het waarborgen van een soepel en
doelgerichte bedrijfsvoering.

Een specifiek aandachtspunt binnen de bedrijfsvoering is de samenwerking tussen de winkel,
expeditie en zorg. Deze wisselwerking is essentieel voor het realiseren van de maatschappelijke
missie van de Stichting; Cliénten voorbereiden op een terugkeer naar de reguliere arbeidsmarkt.
Door middel van gerichte begeleiding worden cliénten gestimuleerd in het ontwikkelen van
discipline, sociale competenties en het naleven van verplichtingen.

In het afgelopen jaar hebben we de steun ontvangen van personen die onder de begeleiding van de
reclassering vallen, die actief zijn gaan werken in onze kringloopwinkel. Hierdoor ontstaat een
wederkerige relatie waarbij wij hen helpen bij hun re-integratie en zij ons ondersteunen in onze
dagelijkse gang van zaken.

Ter borging van de continuiteit en effectiviteit vindt maandelijks een structurele MT-vergadering
plaats. Tijdens deze vergaderingen worden operationele knelpunten, aandachtspunten en
strategische uitdagingen geanalyseerd en worden gezamenlijk oplossingsrichtingen uitgewerkt. Alle
besproken agendapunten en uitgewisselde informatie vallen onder strikte geheimhoudingsplicht,
conform de professionele standaarden en privacyregels die binnen de Stichting gelden.

Elke maand wordt er een “even bijpraten” aan alle vrijwilligers gestuurd, waarin de aandachtspunten
benoemd worden en ook veranderingen in werkwijze en/of andere wijzigingen onder de aandacht
gebracht wordt bij alle vrijwilligers.



Kringloopwinkel

In het afgelopen jaar heeft onze kringloopwinkel opnieuw bewezen dat hergebruik meer is dan alleen
het verkopen van tweedehands spullen. Het is een krachtige drijfveer voor duurzaamheid, sociale
verbinding en lokale economie. Met trots kijken we terug op een jaar waarin we niet alleen
duizenden kilo’s afval hebben omgezet in nuttige producten, maar ook talloze mensen hebben
bereikt met spullen met een tweede of nieuwe kans.

Heel de groep enthousiaste vrijwilligers zorgen ervoor dat de winkel er spik en span bij staat. In het
bijzonder ook tijdens de bijzondere dagen als Valentijnsdag, Pasen, Koningsdag en Kerst.

Naast een omzet die bedoeld is om Stichting de Overbrugging financieel te ondersteunen, doen we
nog altijd ons best om juist onze cliénten weer te helpen structuur in hun leven te krijgen.

Het is nooit voorspelbaar wat er in de winkel staat of welke artikelen er verkocht gaan worden, dit
alles is afhankelijk van mensen die bereid zijn hun spullen een tweede kans bij Stichting de
Overbrugging te geven.

Voor het komende jaar is onze wens dat we wat vrijwilligers erbij kunnen krijgen, alsook sterke
mensen die mee kunnen helpen met wat sjouwwerk om spullen naar de winkel te krijgen of juist
verkochte spullen bij de klanten te krijgen.

De kringloopwinkel is geopend op woensdag, donderdag, vrijdag en zaterdag. Op de andere dagen
vindt het aanvullen van de winkel plaats en het sorteren van de gebrachte spullen.

Dank voor al onze vrijwilligers, medewerkers, donateurs en vooral onze klanten, zonder wie deze
dingen niet mogelijk zouden zijn.
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Huisvesting

Huisvesting

Huisvesting voor De overbrugging is dit jaar minder intensief geweest. De locaties zijn hetzelfde als
het voorgaande jaar en onderhoud is het speerpunt geweest. Maar er zijn ook enkele verbouwingen
geweest om de ruimte effectief te gebruiken.

Pieter de Hooghlaan 59. (huur)

Op deze locatie verblijven cliénten in eerste instantie. Daarom is de kantoorfunctie hier ook
gevestigd. De eerste fase van de kantoorverbouwing is hier gerealiseerd in de garage en een deel van
de bestaande aanbouw is omgebouwd naar een kantoorfunctie.

Eind van het jaar 2025 hebben we een Unit in de tuin neergezet, deze is eigendom van de Stichting.
Het is de bedoeling dat deze zal gaan functioneren als extra vergader- dan wel bespreekruimte. De
Unit is aan het einde van het jaar geplaatst en in de eerste weken gebruikt voor winteropvang van
cliénten. Op deze locatie zijn 8 plaatsen beschikbaar voor cliénten. Voor winteropvang, maximaal 3
plaatsen.

Albert Schweitzererf 18 (koop)

Deze locatie is bestemd voor zorg waarbij de cliénten al langer bij De Overbrugging verblijven. Deze
cliénten vergen minder aandacht. De garage is hier opnieuw ingericht als opslag en uitvalsbasis voor
de klusgroep.

Achtersloot 50 (huur)
Op deze locatie verblijven 6 cliénten.

Willem Beukelszstraat 6A Kringloopwinkel (koop)
In de kringloopwinkel is in het jaar 2025 weinig verandert. De diverse vrijwilligers doen hun uiterste
best om de winkel er fris en uitnodigend uit te laten zien.

Albert Einsteinstraat 26-1 (huur)
Fijn dat we een opslag hebben die zo dicht bij de winkel is.
Hier is ruimte voor de meubels, die klaarstaan om in de winkel geplaatst te worden.

Algemeen

Onderhoud, brandveiligheid en kwaliteit blijft een aandachtspunt bij de vastgoed objecten van De
Overbrugging. Er zijn altijd klussen die moeten gebeuren en er wordt gewerkt met vrijwilligers. Dit
resulteert in het feit dat voortgang en kwaliteit lastig blijft.

Brandveiligheid wordt door een extern bedrijf verzorgd. Maar het blijft een aandachtspunt omdat De
Overbrugging zelf verantwoordelijk is dat de nodige werkzaamheden gebeuren en dat het onderhoud
plaatsvindt.

Speerpunten voor volgend jaar (2026) met betrekking tot huisvesting en facilitair:
- Realiseren van corridor tussen aanbouw en unit aan de Pieter de Hooghlaan.
- Energiebeheer verder inzichtelijk maken.
- Aanbrengen van nieuw sleutelsysteem op alle locaties.
- Structuur m.b.t. onderhoud. (klussers)
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Bestuur

Het bestuur van Stichting de Overbrugging is verantwoordelijk voor het vaststellen van beleid en
toezien op de dagelijkse gang van zaken van de stichting en het beheer van en de beschikking over
het vermogen van de stichting binnen de grenzen van haar doelstelling. Ook vertegenwoordigen zij
de stichting naar buiten toe. Het bestuur vergadert eenmaal per maand.

Als bestuur merken we dat de zorg die wij als Stichting de Overbrugging verlenen een bijzondere

manier van zorg verlenen is. Onze flexibiliteit is daarbij kenmerkend. Ook de Kringloopwinkel met al
haar facetten heeft duidelijke sturing nodig.

Belangrijke eigenschappen van onze zorg:

Bron:

liefde van Daklozen

ledereen
die hulp

Naasten
liefde

Jezus

zoekt

Voor hen

Luisterend Geen

oor

die geen
naaste
hebben

drempels

Speerpunten voor de komende jaren:

samenwerkings
verbanden

e Samenwerkingsverbanden onderhouden (netwerk verstevigen, passende
samenwerkingsverbanden uitbreiden en huidige versterken)

e Intensivering dagbesteding (onderhoud gebouwen, onderhoud
tuinen, reparatie apparaten)

e Interne structuurontwikkeling (Organisatiestructuur, dit
ook duidelijk op papier zetten. Functieomschrijvingen

maken en vrijwilligers hierin in wijsheid meenemen)

Kwaliteit
versterken

organisatie intensivering

structuur

dagbesteding

e Continuiteit vrijwilligers (in het bijzonder belangrijk voor het zorgteam).
o Kwaliteitsmanagementsysteem verder implementeren en zorgdragen
voor uitvoering van jaarcycli.

continuiteit

vrijwilligers

Door de continuiteit in het zorgteam is er meer stabiliteit gekomen met name voor de cliénten
wat een positieve uitwerking heeft.
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Op 1 januari 2025 bestaat het bestuur uit zeven personen:

\EE]] Functie / aandachtsgebied

1 Arie van Pelt Voorzitter
Ambulante Zorg & Public Relations.
2 Vacant Vicevoorzitter
3 Bouwina Emaus Zorgbestuurder
4 Jacqueline Quartel Facilitair bestuurder
5 Matheun Romeijn Penningmeester
6 Ronald Ubels Huisvesting en ICT-bestuurder
7 Marjan van der Velden Bestuurssecretaris
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Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht werkt volgens de Zorgbrede Governancecode 2010 en hanteert het principe
van ‘pas toe of leg uit’. Ten behoeve van het functioneren en de bevoegdheden van de Raad van
Toezicht vigeert het Reglement Raad van Toezicht. Dit reglement is gebaseerd op de genoemde
Zorgbrede Governance Code.

De Raad van Toezicht helpt de organisatie in haar missie, doelen, plannen en om interne werkwijzen
naar een steeds hoger niveau te brengen. De Raad van Toezicht doet dit door zo constructief-kritisch
mogelijk toezicht te houden, en door soms advies te geven. De leden houden daarbij rekening met
het maatschappelijk belang van Stichting De Overbrugging, onze cliénten en vrijwilligers. De
verantwoordelijkheid voor de uitvoering ligt bij het bestuur.

De vigerende statuten en het reglement van de Raad van Toezicht regelt de taken, bevoegdheden en
verantwoordelijkheden van de Raad van Toezicht ook in relatie tot het bestuur. De Raad van Toezicht
kent een jaarlijkse vergadercyclus met onder andere als vaste onderwerpen de behandeling van de
strategische koers, het jaarplan met de begroting en het jaarverslag met de jaarrekening.

De leden van de Raad van Toezicht hebben geen nevenfuncties die conflicteren met hun
lidmaatschap van de Raad van Toezicht. De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen
honorering. Daadwerkelijk gemaakte kosten kunnen zij declareren. Er is geen sprake van enige vorm
van belangenverstrengeling tussen leden van de Raad van Toezicht en de organisatie.

Ten aanzien van het jaar 2025 vergaderde de Raad van Toezicht 4 maal, waarvan 1 gezamenlijk met
het Bestuur. In deze vergaderingen kwamen de volgende onderwerpen aan de orde:

1. Personele problemen als gevolg van vertrek van bestuursleden en medewerkers.

2. Bespreken en goedkeuren van Jaarverslag en -rekening 2025 in aanwezigheid van de accountant
en de begroting van de jaar 2026.

3. Toekomstuvisie.

4. Deelname (met succes) aan een gemeentelijke aanbesteding voor een 3-tal crisisopvangplaatsen.
5. Voorbereiding van op 1 januari 2026 gestarte pilot van een vrouwenhuis. De pilot geldt voorlopig
voor 1 jaar en wordt gefinancierd met gemeentelijke subsidie.

6. Anticiperen op mogelijk andere wijze van financiering van onze activiteiten door de Gemeente.
7. Oriéntatie naar mogelijke vormen van samenwerking met hulp- en zorgverleners in de regio.

Gegevens leden Raad van Toezicht:

Naam van toezichthouder J.M. Oostveen (m)

Functie Voorzitter Raad van Toezicht

Functies en relevante nevenfuncties Voormalig directeur Woningcorporatie
Aandachtsgebieden Leiderschap/strategisch

management/governance

Naam van toezichthouder Drs. A.J. Wijnmaalen (m)

Functie Vicevoorzitter Raad van Toezicht
Functies en relevante nevenfuncties Gepensioneerd radiotherapeut-oncoloog
Aandachtsgebied Zorg
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Naam van toezichthouder M.W. Prins (m)

Functie Lid Raad van Toezicht; secretaris
Functies en relevante nevenfuncties Financial controler
Aandachtsgebieden Juridisch en financién

Rooster van aftreden
Leden van de Raad van Toezicht worden voor vier jaren benoemd en zijn éénmaal herbenoembaar
voor vier jaren. Het volgende rooster is vastgesteld:

Naam jaar van aftreden herbenoembaar
in jaar van aftreden

J.M. Oostveen 2028 Nee
Drs. A.J. Wijnmaalen 2026 Nee
M.W. Prins 2028 Ja

De Raad van Toezicht is, uitermate tevreden over de bereikte resultaten in 2025. Veel cliénten
hebben weer de zorg van de Stichting mogen ontvangen. Hoewel de omzet van onze
kringloopwinkel in het verslagjaar weer enigszins onder druk stond heeft deze toch weer een
substantiéle bijdrage geleverd aan het resultaat.

De deelname aan de gemeentelijke aanbesteding, met name het voldoen aan de hieraan gestelde

(rand-)voorwaarden heeft een zware druk gelegd op het Bestuur. Werving van deskundig personeel,

procedures, bouwkundige aanpassingen en herindeling van onze opvanglocaties
Hiermee zijn weer belangrijke stappen gezet voor de toekomst van de Overbrugging

Ook kwam in 2025 het aspect veiligheid aan de orde, met name bij de zoektocht naar nog weer
nieuwe huisvesting voor onze cliénten

Dankbaar zijn wij ook voor de belangeloze inzet van zovelen betrokken bij de Stichting en ook de vele

instellingen en personen voor hun giften.

Gezien de zorg- en financiéle resultaten over 2025 zien wij, ondanks enige onzekerheid ten aanzien
van de continuiteit in de door de gemeente Hoeksche Waard gesubsidieerde activiteiten, de
toekomst met vertrouwen tegemoet.

J.M. Oostveen
Voorzitter Raad van Toezicht
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Bijlage 1 Organogram en indeling verantwoordelijken teams

Team 1 - Zorg

- Opvang en ambulante zorg

- Leer/werktraject en dagbesteding.
- Briefadressen

- Liefdadigheid

Team 3 - Ondersteunend
- Administratie

Raad van Toezicht

Bestuur

Team 2 - Management Team
- Kringloopwinkel

- Expeditie

Team 4 - Public Relations
- PR Intern

- Facilitair
-ICT

- PR Extern
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Bijlage 2 Staat van baten en lasten over 2025

Baten

Giften en baten uit fondsenwerving
Baten van subsidies van overheden

Som van de geworven baten
Baten werk in opdracht van derden
Overige opbrengsten

Som der baten

Lasten

Subsidiabele loonkosten

Kosten van beheer en administratie
Personeelskosten

Afschrijvingen

Huisvestingskosten

Kantoorkosten

Autokosten

Verkoopkosten
Algemene kosten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Resultaat

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserves
Algemene reserves

Saldo 2025 Saldo 2024

€ €
7) 34.235 22.502
(8) 122.806 114.493
157.041 136.995
©) 3.915 841
(10) 206.657 174.014
367.613 311.850
(1) 115.915 101.477
(12) 17.109 10.503
50.136 51.510
(13) 114.055 114.124
(14) 17.415 12.166
(15) 6.333 5.670
(16) 23 674
(17) 6.644 3.065
211.715 197.712
39.983 12.661
(18) -20.461 -21.358
19.522 -8.697
-43.099 -46.688
19.522 -8.698
-23.577 -55.386

16



